
1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

 تغییر جهت سرمایه گذاری از اقتضایی به استراتژیک    1

 به روز رسانی استراتژی و خط مشی کیفیت  2

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 

 مبنددایتولید  بدر اسددان برنامده و بواجدده سدا نه بر     

از محددد  سفارشددداه نهدددایی شددد م و بدددا تدددامی   

  مطالباه

1  1/4/44  
 
 

مام8  
 
 

CRL1,5 

 

 

2 

آغدداز کرکددت مطددابت خواسددته اددای اسددتراتژی و    

سددتهام یایجدداا وددروره بددرای تتهدد  و توقدد  ار ا  

 اایی که خط قرمز استراتژی می باش 

1 

    

CRL1 

 

 

ITEM MILESTONE 

1 
عدد ن نیدداز بدده سددرمایه گددذاری ار ب دد  سدد ت   

 افزار،فضای تولی  و زیر ساخت اای کلان

2 
توقدد  ار خددط قرمددز اددای اسددتراتژی کیفددی و     

 افزای  کیفیت فراین اا

MRL 1 

GAP PERCENT: 33% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE FINAL STEP  

SECOND STEP 



2 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

1 
اخدذ سدفارج جهدت ژدرویم      با توجه به شناخت تکنولدویی منت دو و ایجداا فربدت بدا     

 اای تحقیقاتی ار راستای استراتژی کلان شرکت

  ROUTINEنه تولی اوتفراام ش ن فتالیت اای توسته ای و تحقیقاتی با ژش  2

 ت وی  استراتژی آزمون و ژذیرج و بازرسی محصول    3

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 

تولی  بر اسدان برنامده و بواجده بده بدوره سدا نه       

ژدی  بینددی میهددراا و اید  فرایندد  بصددوره سددا نه   

 تحت کنترل قرار گیرا 

2 

    

CRL1,2 

TRL1,2 

MRL1 

 

2 

ی آزمدددون وژدددذیرج و ژدددز از تددد وی  اسدددتراتژ 

باتوجه بده کساسدیت ادای موجدوا ار تولید  ن ونده       

بازرسددی ج یدد ی  اولیدده شددیوم آزمددون و ژددذیرج و

 آغاز شوا.

2 

1/4/44 مام18   

CRL1,2 

TRL1,2 

MRL1 

 

3 

نقدد  اددا و مسددهولیت اددای کیفددی ار  ار روج     

اددای اجرایددی آزمددون ژددذیرج ،کددی   فرآیندد  و     

 بازرسی نهایی متلون شوا

2 

  

CRL1,2 

TRL1,2 

MRL1 

 

4 

بددا شددفاز سددازی مسددهولیت اددا بدده سدد ت کنتددرل  

بدرویم و بدا   ار ت ان کوزم ادای کیفدی ژدی      111%

ت رکددز جدد ی بددر اددر قسدد ت خطااددای کیفددی بدده  

 ک اق  رسان م شوا

2 

  

CRL1,2,4 

TRL1,2 

MRL1 

 

 

ITEM MILESTONE 

1 
عدد ن نیدداز بدده سددرمایه گددذاری ار ب دد  سدد ت 

 افزاری و زیر ساخت اای کلان

2 
کددداا  خطاادددای کیفدددی ار فراینددد  آزمدددون 

 ژذیرج،کی  فرآین  و بازرسی نهایی

MRL 2 

GAP PERCENT: 24% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE 
FINAL STEP  

SECOND STEP 



3 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

 برخورااری از یک فرآین  طراکی و کنترل و تحلی  ازینه و سرمایه  1

 طرح اای آزمون و ژذیرج و بازرسی برای تک تک محصو ه چه روتی  و چه ژروتوتایپ  2

MRL 3 

GAP PERCENT: 35% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

S
E

C
O

N
D

 S
T

E
P

 



4 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  TIME REQUIRED PREREQUISITE 

1 

ندواق  مربدوب بده طراکدی مرتفد  شد م  و از انجاییکده ار         TRLبا اجرای 

خصددوم مددواا  و مندداب  تددامی  و خددوام مددواا بصددوره اساسددی فتالیددت   

ش م،امور مالی بده طورکامد  تغذیده اطلاعداتی شد م و ب د  ادای مه دی         

ت ددان شدد م و تتیددی  بواجدده بددر از مبددانی تصدد یم گیددری از ج لدده قی ددت 

واجده ار ب دد  مددالی تن ددیم و اجددرا  رنامدده  و ژیشددنهاا و تددامی  باسدان ب 

 خواا  ش 

3 1/2/49  

 

 
 

مام24  

 

 

 

  CRL5 

MRL1,2, 

 
 
 

2 

اددای اریددافتی و ااام اددای رسددی م از    FEED BACKبددا اسددتفاام از  

محددیط اددای ع لیدداتی و آزمددای  اددای میدد انی و اسددتفاام از اسددتان ارا    

طدددرح ادددای ازمدددون و ژدددذیرج محصدددول    API/NACE/ISOادددای 

 بحه گذاری شون ت وی ،تک ی  و 

3 

  

CRL1,2 

MRL1,2, 

 

3 
کددافی ن انسددت  سیسددتم مدد یریت کیفیددت تددامی  کنندد گان و تدد وی       

 استورالت   اای ااخلی جهت ژذیرج محصو ه آاا
3 

  

CRL1,2 

MRL1,2, 

 

4 
بحه گذاری به کیفیدت محصدو ه تدامی  کنند گان بدا اسدتفاام از آزمدون        

 بوره رن ون و ااواریاای خام ار آزمایشهام اای متتبر به 
3 

1/4/44 مام18   

CRL1,2 

MRL1,2, 

 

9 

اریافت اطلاعداه مهن سدی مدورا نیداز سدایر واکد  ادا بده جهدت آشدنایی           

سددایر ب دد  اددای ارگیددر سددازمان بددا محصددو ه ژروتوتایددپ و شناسددایی و 

 کنترل مش صه اای کلی ی آنها

3 

 

 

 

 
 

CRL1,2 

MRL1,2 

 



5 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM MILESTONE 

 تتیی  قی ت ت ان ش م تفکیکی مححصو ه   1

 تن یم بواجه سا نه  2

MILESTONE FINAL STEP  



6 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

1 
تدد وی  برنامدده و ع لیدداتی کددران ایدد  تصدد یم کدده از مهن سددی متکددون بدده سدد ت    

 طراکی کرکت شوا.

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

 4 تتیی  و انت اب م ل ازینه  1
 1/4/44 مام11   

MRL1,2,3 

CRL5 

 4 زیر ساخت اای  زن به لحاظ نرن افزاری تک ی  2
مام18    MRL1,2,3 

3 

شناسددایی بواجدده مددورا نیدداز و ار بددوره کسددری   

بواجده ت صیصددی تددامی  بواجده بدده بددوره مددت م   

 خواا  بوا.

4 

 1/5/44    

MRL1,2,3 

CRL5 

 

4 
بکددارگیری نیددرو اددای مت صدد  بددا خ  ار ب ندده  

 کارشناسی
4 

    

MRL1,2,3 

CRL4 

 

9 
بهرم من ی از آندالیز گزینده ادا ار نیدروی انسدانی و      

 تامی  کنن گان
4 

    
MRL1,2,3 

CRL4 

ITEM MILESTONE 

1 
جهدد  سددازمان ار ادد ز گددذاری ایجدداا شدد م و   

 تب ی  به یک برن  مطرح

2 
ارتقددای سددطف کیفددی و بهبددوا شددرایط موجددوا و   

 کرکت ار راستای استراتژی کیفیت

3 
ا ایت سازمان ار جهدت بکدارگیری ندرن افدزار ادا      

 و سیستم اای کیفیتی

MRL 4 

GAP PERCENT: 32% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE FINAL STEP  

SECOND STEP 



7 
 
 

  

 

 

  

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

 کنترل ازینه اا و افزای  مناب  تامی  اقلان و م یریت تامی  کنن گان  1

 ن ان گراج اطلاعاه 2

3 
مدد یریت کیفددی تددامی  کنندد گان و ج دد  بندد ی ار بدداب قابلیددت کیفددی و رام بندد ی  

 آنها چه از لحاظ محصول با کیفیت و چه از لحاظ تامی  به موق 

ITEM MILESTONE 

1 
ن سددی ههبددوا ار روج اددای تولیدد ، خریدد  و م  ب

 بصوره ژیوسته و  کاا  ازینه اای ریسک

 رام بن ی تامی  کنن گان 2

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 

کنترل ازینه و م یریت تامی  کنن گان بر 

اسان اطلاعاه شاری ش م به سیستم  از 

 خروجی کنترل کیفیت

9 

  

MRL1,2,3,4 

CRL5 

 

2 

مبنای کرکت ار جهت بهبوا سیستم 

خری  ، کنترل ,ساخت و ع لیاه اطلاعاه 

 مهن سی می باش شاری ش م از امور 

9 

1/4/44 مام6   
MRL1,2,3,4 

CRL5 

3 

ن ان گراج اطلاعاه بر اسان ع لکرا 

محصول ار چهار چوب برنامه اای 

 زمانبن ی ش م

9 

  

MRL1,2,3,4 

4 

تجزیه و تحلی  گزارشاه توسط تیم 

،کنترل   R&Dمتشک  از

کیفیت,م یریت،برنامه ریزی و ساخت با 

 محوریت امور مهن سی

9 
1/11/44  

 

 

مام6  

 

 MRL1,2,3,4 

9 

ایجاا زیر ساخت اای س ت افزاری از 

ج له سرور و شبکه ارون سازمانی با امکان 

 ری وه از ار نقطه جغرافیایی

9 11/2/44  

 
مام12  
 

MRL1,2,3,4 

CRL6 

6 
تتیی  مسهولیت اای کیفی و ت رکز ج ی 

 بر اقلان وروای تامی  کنن گان
9 

1/4/44  

 

مام6  

 
MRL1,2,3,4 

CRL1,2,4 

MRL 5 

GAP PERCENT: 32% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE 
FINAL STEP  

SECOND STEP 



8 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

 کاا  ازینه ااو تحت کنترل ار آوران آن 1

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 
بهرم من ی از یک سیستم برنامه ریزی متکی بدر زمدان و   

 روج اای ساخت
6 

9/9/42  ROUTINE 

MRL1,2,3,4,5 

 

2 
تحت کنتدرل ار آوران و بهبدوا ب شدی ن بده فرآیند  از      

  NCRطریت گزارشاه 
6 

  

MRL1,2,3,4,5 

 

3 

بهبوا شدرایط ار مهن سدی خری ،نوسدازی و بازسدازی و     

ا ایت مناب  خری  که موجباه کداا  ازینده   کنترل  و 

 اا و تحت کنترل ارآوران آنرا به انبال خواا  ااشت

6 2/2/44  

 
 

 
MRL1,2,3,4,5 

CRL5 

4 
ا ز گذاری خری  از مناب  ابلی با کاا  موان  ناشی از 

 تحریم
6  

1349 
 

MRL1,2,3,4,5 

CRL5 

 
 بهینه سازی خری  اای خارجی

 
   

5 

منداب  تدامی  ار راسدتای اسدتراتژی     شناسایی و توسدته  

ری مهن سدی و تولید  کده موجدو     اطراکی و اد ز گدذ  

ارتقای سطف کیفی و ک ی  خری  ار ب   بازرگانی مدی  

 شوا

6 
2/2/44  

 

 

مام24  

 

 

MRL1,2,3,4,5 

CRL5 

 

 

ITEM MILESTONE 

1 

توسددته متددوازن سددازمان شددام  ب دد  اددای       

، کنتددرل کیفیددت و سدداخت بددا  R&Dمهن سددی،

توجه به ای  موودو  کده سدازمان ار جهدت اد ز      

تتیدددی  شددد م از توسدددته سددد ت افدددزاری  زن   

 برخوراار است

MRL 6 

GAP PERCENT: 24% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE FINAL STEP  

SECOND STEP 



4 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

 خری  از مناب  ابلی و کذز واسطه اا  1

2 
تامی  ب شی از اجدزا کدا  از ج لده اقدلان ژلی یدری و ژلاسدتیکی و فنرادا کده اجتنداب          

 ناژذیر استن 

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 

شددرایط  زن  MRL7بددا اجددرای خواسددته اددای    

جهددت خریدد  بهیندده بددا خ  ار ب دد  خریدد       

 خارجی مهیا می شوا.

7 
- 
 

- 
 

   MRL1,2,3,4,5,6 
CRL5 

2 

بهدددرم منددد ی از طراکدددی مناسدددو،برخورااری از   

برنامه خرید  و تولید  و آگداای از موجدوای انبارادا      

   ONLINEبصوره 

7 1/6/43  

   
 MRL1,2,3,4,5,6 

 

3 

برخددورااری از سیسددتم گددراج کددار و ع لیدداه بددا   

بکددار گیددری امکاندداه سدد ت افددزاری موجددوا از     

ج لدده سددرور ،امکاندداه بهبددوا یافتدده تولیدد  و بهددرم  

  CNCمن ی از ماشی  اای 

7 2/4/44  

 

 

 ROUTINE 

 

 
 

   MRL1,2,3,4,5,6 

 

4 

و   APIتولیدد  بددر اسددان اسددتان ارا اددای نفتددی    

ژشددتیبانی تولیدد  توسددط کنتددرل تولیدد  و تتییددی    

   BOMوظای  کلیه کارکنان ار 

7 1/2/42  
   

   MRL1,2,3,4,5,6 

 

ITEM MILESTONE 

1 
ایجدداا شددرایط مددورا نیدداز بددرای یددک کرکددت      

 سیست ی ا ف ن  و ن ان من 

2 

بهرم مند ی از یدک سدازمان ژویدا ، سیسدتم محدور       

افدزاری و ندرن افدزاری    و بروز ش م به لحاظ سد ت  

 با محوریت مغز افزاری

MRL 7 

GAP PERCENT: 30% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE 
FINAL STEP  

SECOND STEP 



11 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

 شناسایی و مرتف  شون  MRL 7کلیه ریسک اای باقی ان م از  1

 ت وی  سطوح بازرسی 2

MRL 8 

GAP PERCENT: 28% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

S
E

C
O

N
D

 S
T

E
P

 



11 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 

 APIتهیدده مددواا خددان بددر اسددان اسددتان ارا مددورا قبددول وزاره نفددت   

5CT & NACE MR0175/ISO 15 156  و تددددامی  از

قددرار اارندد  بددوره   وزاره نفددت  VENDOR LISTمنددابتی کدده ار 

 ژذیرفته شوا

8 
19/1/87  

 

 

ROUTINE 
 
 MRL1,2,3,4,5,6,7 

2 
مج وعددده رشدددته  111SETکلیددده اقدددلان اسدددتان ارا جهدددت کددد اق  

 تامی  شوا 9111PSIتک یلی ارون چاای با فشار 
8 1/6/44  

 
مام12  
 MRL1,2,3,4,5,6,7 

3 
تولی  از ژشدتیبانی سدفارج و تد ارکاه ملزومداه تولید  برخدوراار بدوام و        

 ن اراشرایط بحرانی بر مقوله تامی  و سفارج وجوا 
8 - 

 
 

- 
 
 MRL1,2,3,4,5,6,7 

4 
ت صی  کلیده ارآمد  ادای ارزی شدرکت کده کابد  از اجدرای قدرار ااا         

 اا به بوره ارزی و خارج از کشور جهت اق اماه بازرگانی خارجی
8 19/1/41  

 
ROUTINE 

 MRL1,2,3,4,5,6,7 

 
 تامی  بواجه کلیه نیازاای ارزی

 
   

9 

محصدو ه تولید ی بدا لحداظ کدران ت دان       ت وی  سه سطف بازرسی بدرای  

ریسک اای کیفی و با توجده بده خواسدته ادای کیفدی متندو  کارفرمایدان        

 برای محصو ه روتی  و ژروتوتایپ

8 
1/4/44  

 

مام3   
CRL1 

MRL1,2,3,4,5,6,7 

6 

و مستن اه کیفدی مطدابت توافدت بدا کارفرمدا بدا کدت          QCP/ITPتهیه 

و ا چنددی  ارا دده  RAW MATERIALکنتددرل اددای  زن ار تهیدده  

 طرح کیفی برای اقلان غیر فلزی
8 

 1/6/88  MRL1,2,3,4,5,6,7  ار کال ارتقا 

7 
مشددد   کدددران ت دددان ایسدددتهام ادددای کسدددان بازرسدددی  و ارا ددده   

NOTIFICATION اای  زن ار ار ایستهام 
 8 

  
MRL1,2,3,4,5,6,7 



12 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM MILESTONE 

 نیازاای خارجی  ع ن وجوا مشک  نق ینهی ارزی جهت تامی  و ت ارک بهنهان 1

 ایجاا ژشتوانه مست ر جهت اجرای بهنهان قرار ااااا 2

 افزای  رام کیفی سازمان 3

MILESTONE 

F
IN

A
L

 S
T

E
P

 



13 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM ACTIVITIES 

 با بهرم من ی از یک سازمان سیستم محور اق اماه ژایه ای  زن جهت بهوا ران مان  1

2 
کرکت بر مبنای استراتژی کیفیت و افزای  کیفیت محصو ه،بهبوا مست ر ع لکرا 

 سیستم و رف  عیوب اکت الی

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 

طراکی یک طرح انهیزشی کارکندان بدر مبندای مقیدان     

تولی  و زمان ادای مند رج ار ژروسده تولید  جهدت ادر       

 مرکله کاری

4 

  

  MRL1~MRL8 

 

2 

ملزوماه تولی  از ج لده مواا،سد ت   ار شرایطی که کلیه 

افزار و نرن افزار جهت تولی  اقتصداای مهیدا مدی باشد  ،     

 وروره ایجاا انهیزم ار بی  کارکنان یک امر وروریست

4 

1/6/42  ROUTINE 
   
 

3 

اای تولید ،افزای  راند مان    اکورا از مح  کاا  ازینه

کاا  وایتاه و نهه اری ماشی  آ ه و تجهیزاه تولی ،

را مدی باشد  بصدوره    از شاخ  اای محاسدبه آکدو   که 

 گراا.ژیوسته تامی  

4 

  

CRL4 

MRL1~MRL8 

4 
ج دد  آوری ااام اددا و نتددایک و مشددکلاه محصددو ه ار 

 محیط اای ع لیاتی ، ژراازج و تجزیه و تحلی  آنها
4 

1/11/44 مام6   MRL1~MRL8 

9 

تتیی  نق  اا و مسهولیت اای روج اای اجرایی آزمون 

بازرسی,بازرسی کی  فرآیند  و بازرسدی نهدایی     ژذیرج و

یتداز  که باعث می شوا ال ان اای سیسدتم مد یریت کیف  

 اماه ابددلاکی و.... ج لدده کنتددرل مددواا نامنطبت،اقدد   

 استان ارا اای بنتت را تا ک وا خوبی ژوش  اا 

4  
1/2/44  

 

 
 

مام6  

 

 
 

  CRL4 

MRL1~MRL8 

 
 

ITEM MILESTONE 

1 
 انهیزم،علاقه و وابستهی نیرویایجاا 

 انسانی به سازمان

 به ک اق  رسان ن خطااای انسانی 2

MRL 9 

GAP PERCENT: 20% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE 
FINAL STEP  

SECOND STEP 
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ITEM ACTIVITIES 

1 

چرخددده کامددد  و زنجیدددرم تولیددد ار سدددازمان ار ب ددد  ادددای مهن سدددی،برنامه     

ریزی،کنتددرل کیفیت،بازرگانی،تولیدد  ,واکدد  ع لیدداه و امددور مددالی بدده بلددو  رسددی م  و  

 فراین  ژیوستهی تولی  قرار میهیراسازمان ار یک  

 م یریت و کنترل مش صه اای کلی ی کیفیت 2

 تولی  با کیفیت 3

ITEM ACTIVITIES 
MRL 

GRADE 
START  

TIME 

REQUIRED 
PREREQUISITE 

1 
کفددش شددرایط موجددوا بدده لحدداظ  ارکددان ژشددتیبانی از 

 قبی  ژیوستهی ار اخذ سفارج و تولی  بهنهان
11 

9/11/86  

 
 

MRL1~MRL9 

1/6/43 11 بروز رسانی و بهبوا مست ر سیستم. 2  ROUTINE MRL1~MRL9 

3 
ایجاا محدیط کدار بدا برخدورااری از امکانداه مطلدوب       

 ا ه ای   و 
11 

زب و تاسی  
 

CRL6 

MRL1~MRL9 

 11 اجتناب از تبتیض ار ارا ه تسهیلاه 4
زب و تاسی  

 

CRL4 

TRL1~TRL9 

MRL1~MRL9 

9 

کیفددی بددرای اددر   فنددی و تهیدده و تدد وی  کتابچدده   

محصدول مطدابت خواسدته کارفرمدا و و تک ید  آرشددیو      

 کیفی سازمان

11 1/9/44  

 

مام12  

 MRL1~MRL9 

6 

کنتدددددرل ادددددای آمددددداری ،نتدددددایک کیفدددددی و   

FEEDBACK    ادددددای اریدددددافتی از مرکلددددده

مونتای،تسددت اددای میدد انی و محیددمط اددای ع لیدداتی  

 بای  ن وای از کاا  خطااای کیفی شوا

11 
1/11/44  

 

 

مام12  

 

 MRL1~MRL9 

7 
اددای بدداار شدد م و خطااددای انسددانی  NCRمیددزان 

 کاا  ژی ا کن 
11 

19/1/84  

 

 
ROUTINE 

 MRL1~MRL9 

ITEM MILESTONE 

1 

توجه به کرامت کارکندان کده ا اندا سدرمایه ادای      

ابلی سدازمان مدی باشد ، برنامده ادای توسدته ای       

و بددروز رسددانی ار فضددای امکاندداه سدد ت افددزاری 

 رو نرن افزاری ع لیاتی می باش 

 اا از کیفی ار خط تولی  روتی  تمبیت شوا 2

3 
مندد رج مطابقددت کددا ی سدداخته شدد م متیاراددای  

  API/NACA/ISO ار

MRL 10 

GAP PERCENT: 28% 

ACTIVITIES 

FOLLOWING 

ACTIVITIES 

FIRST STEP 

MILESTONE 
FINAL STEP  

SECOND STEP 


